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Der Innovationstreiber

PORTRAT: Matthias Barbian unterstiitzt Kunden bei der digitalen Transformation.

Der Siemens-Ingenieur macht sich auch privat fiir Innovationsforderung stark.

VON HANS SCHURMANN

eue digitale Geschiftsmodelle

werden fiir den Unternehmens-

erfolg immer wichtiger. Cloud-

Plattformen helfen Firmen da-

bei, solche neuen Businessideen

zu entwickeln und zu realisieren.
Uber die Plattformen kénnen Firmen ihre Ma-
schinen verkniipfen, anfallende Daten zentral
speichern und auswerten. Die Erkenntnisse, die
sie Unternehmen aus den Daten gewinnen, hel-
fen ihnen die Produktionsabldufe zu optimieren
und ihren Kunden einen besseren Service anzu-
bieten.

IT-Dienstleistungen in der Cloud waren zu-
néchst eine Doméne von IT- und Internet-Unter-
nehmen wie IBM, Microsoft, Amazon oder SAP.
Inzwischen entwickeln aber auch immer mehr
Industrieunternehmen wie Bosch, GE Digital
oder Siemens eigene Cloudlosungen flir IT-
Dienstleistungen im Internet.

Der Siemenskonzern ist mit ,MindSphere — der
Cloud for Industry“ seit gut einem Jahr auf dem
Markt. Das cloudbasierte, offene Betriebssystem
ermdglicht es, Maschinen und physische Infra-
struktur in Unternehmen zu einer digitalen Welt
zu verkniipfen. ,Damit kénnen riesige Datenvo-
lumen von unzihligen intelligenten Geréten ge-
nutzt und auf dieser Basis neue Geschéftsmodelle
entwickelt werden®, erldutert Matthias Barbian.
Er ist Automatisierungsingenieur bei Siemens in
Erlangen.

Barbian arbeitet seit 1998 bei dem Konzern. Er
ist Anfang dieses Jahr als Business Development
Manager in diesen neuen Geschéftsbereich des
Industriekonzerns gewechselt. Dort unterstiitzt
er potenzielle Kunden bei der digitalen Transfor-
mation und der Entwicklung neuer digitaler Ge-
schiftsmodelle.

Eine seiner ersten Aufgaben bei MindSphere
bestand darin, australische Bergbauunterneh-
men fiir die digitale Transformation zu begeis-
tern. Dabei informierte Barbian im vergangenen
Sommer die Unternehmen der Branche, wie sehr
der technologische Wandel ihren gesamten Work-
flow verandert.

Logistische Aspekte im Tagebergbau standen im
Zentrum der Gespriche, zudem die Verkniipfung
von Forderanlagen und Lkw, der Transport der
Kohle mit eigenen Zuglinien in die Hifen und das
Verladen auf Schiffe. ,Bislang organisieren die
Firmen diese Aufgaben separat und optimieren
die Vorgdnge unabhingig voneinander®, erldutert
der Automatisierungsexperte.

In den Gesprichen habe er versucht aufzuzei-
gen, welche Vorteile es bringen wiirde, alle Vor-
ginge tiber eine Cloud-Plattform miteinander zu
verkniipfen: die Daten aus den Prozessen zusam-
menzufithren, mithilfe von Standard-Apps oder
firmenspezifisch hierzu geschaffene Apps auszu-
werten und Schlussfolgerungen zu ziehen, den
gesamten Prozess und nicht nur Teilbereiche zu
optimieren.

Studiert hat Barbian an der Ruhr-Universitét in
Bochum. Danach arbeitete er mehr als 20 Jahre
als Automatisierungsingenieur in verschiedenen
Funktionen und Positionen - als Projektleiter in
der durchgédngigen Anlagenplanung, aber auch in
der Strategie und Geschiftsentwicklung.

Zunichst war er bei Rockwool International
A/S in Kopenhagen (Ddnemark), spiter bei der
Siemens AG. Beim danischen Hersteller von
Steinwolle war der junge Ingenieur Projektleiter
fiir die Automatisierungstechnik der weltweit vor-
handenen eigenen Produktionsanlagen im Un-
ternehmen, zustdndig von der Planung bis zur In-

Akzeptanz der Digitalisierung. roto: privat

betriebsetzung. Nach seinem Wechsel zu Siemens
in Niirnberg ging es fiir Barbian schon bald in ein
groBes Projekt: Die Planung und Inbetriebset-
zung der Gepiackforderanlage fiir das Terminal 2
am Miinchner Flughafen.

,Die Automatisierung einer solch groen Anla-
ge ist eine Herausforderung und erfordert eine
durchgingige Planung tiber verschiedene Gewer-
ke, beginnend mit der Fordertechnik, tiber die
Automatisierungstechnik der Hard- und Software
bis zum Leitrechner, der die Gepackstiicke zu den
Flugzeugen lotst“, sagt der Ingenieur. Die Pla-
nung der Anlage erfolgte iiber eine gemeinsame
IT-Plattform. Auf ihr wurden die Planungsdaten
gespeichert, iiber sie waren alle einzelnen Gewer-
ke miteinander verkniipft, was ein paralleles Ar-
beiten ermoglichte.

Nach der Fertigstellung der Gepackforderanla-
ge Terminal 2 am Flughafen Miinchen nutzte Bar-
bian die Chance, innerhalb der Automatisie-
rungssparte von Siemens in die Strategie- und
Geschiftsplanung fiir Industrieprojekte zu wech-
seln, um einmal die Automatisierung aus unter-
nehmerischen Blickwinkeln zu betrachten und
an den Innovations-Roadmaps des Unterneh-
mens mitzuarbeiten. ,Dabei ging es unter ande-
rem um die Frage: Mit welchen neuen Technolo-
gien konnen wir innovative Automatisierungslo-
sungen fiir Hochregallager oder Gepackforderan-
lagen entwickeln, die uns bei der Akquise von
Auftragen einen Vorsprung gegeniiber dem Wett-
bewerber verschaffen?”, erldutert der Ingenieur
fiir Automatisierungstechnik.

Bevor Matthias Barbian 2017 zu MindSphere
ging, wechselte er in den Siemens-Geschiftsbe-
reich Comos. Dort beriet er Kunden bei der
durchgingigen Planung von Anlagen in der Pro-
zessindustrie mithilfe von Standard-Software.
Durch den Perspektivwechsel vom Planer von
Anlagen zum Strategen, der iiber den Einsatz
neuer Technologien bei der Entwicklung von An-
lagen mitentscheidet, und schlieflich zum Bera-
ter von Kunden bei der Anlagenplanung, sam-
melte Barbian sehr viel Karriere-Know-how. Er
reifte zum einen zu einem Experten der Automa-
tisierungstechnik, zum anderen zu einem Gestal-
ter, der die Digitalisierung der Industrie voran-
treiben mochte.

Dieses Fachwissen bringt Barbian nicht nur bei
seinem Arbeitgeber ein, sondern engagiert sich

Matthias Barbian (Dritter von rechts) wirbt mit seinen Freun
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auch in der Branche. Er leitet den Arbeitskreis fiir
durchgingige Anlagenplanung im VDI Bezirks-
verein Bayern Nordost/VDE Nordbayern, ist Spre-
cher fiir Industrie 4.0 in der Region und arbeitet
in verschiedenen VDI/VDE-Fachausschiissen
beim Thema Industrie 4.0 mit.

Die Region Nordbayern versteht sich als , Auto-
mation Valley“, als ein Cluster, das den Aus-
tausch der Unternehmen untereinander férdert.
,Hier gibt es viele innovative Ideen®, sagt der ge-
standene Ingenieur. Deswegen lebe er gerne dort
und engagiere sich vor Ort fiir eine schnellere
Umsetzung von Innovationen. ,Das dauert in
Deutschland in der Regel viel zu lange.“ In ande-
ren Regionen der Welt gehe das wesentlich
schneller. Um den Innovationsprozess in
Deutschland zu befeuern, rief Barbian zusam-
men mit anderen Ingenieuren, Kiinstlern und In-
teressierten aus anderen Disziplinen das Netz-
werk ,Engineering 2050 ins Leben. ,Unser Ziel
ist es, die Digitalisierung nicht nur technologisch
voranzubringen, sondern auch gesellschaftlich.“

Das Kernteam trifft sich regelmaRig im Atelier
von Ignazio Tola. Der in Deutschland lebende
Kiinstler mit italienischen Wurzeln gewann einen
Wettbewerb, den Engineering 2050 ausgeschrie-
ben hatte.

Mit seiner Arbeit ,Vorsprung“ habe er die inte-
grative Vision des Projekts in eine kiinstlerische
Form gebracht, findet Barbian. , Tola begleitet das
Projekt mit partizipativen kiinstlerischen Inter-
ventionen, ist wertvoller Partner beim Querden-
ken und bei der Entwicklung ganzheitlicher,
nachhaltiger Fragestellungen und verkérpert da-
bei den Typus des Kiinstlers als Ingenieur kiinfti-
ger Weltgestaltung*, erldutert der Barbian. Weite-
re Kiinstler, die sich bei der ,Engineering 2050
engagieren, sind Bastus Trump (Klangkunst) und
Klaus Haas (digitale und forschende Kunst im vir-
tuellen Raum).

Bleibt dem engagierten Ingenieur bei dieser
Technikbegeisterung noch Zeit fiir Privates? Er
achte schon auf eine ausgewogene Work-Life-Ba-
lance und nehme sich auch Zeit fiir seine Familie,
sagt Barbian. Ehrenamtliches Engagement in der
Schule der Kinder, lingere Fahrradtouren wih-
rend der Ferien gehorten ebenso dazu wie regel-
maRiger Sport, um fit zu bleiben. ,Die Familie ist
genauso wichtig, wie eine Tétigkeit, bei der man
sich entfalten kann“, so der Ingenieur. ~ cer/ws



